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Earned Value Management :
Comment rendre compte objectivement
de I'avancement de son projet.

par Pierre Bonnal
Mardi 26 janvier de 18h30 a 20h30
Alpha-Palmiers, rue du Petit-Chéne 34, Lausanne

Quel chef de projet ne s'est pas, ne serait-ce qu'une fois, trouvé dans la facheuse posture de devoir rendre compte
d'une situation d'avancement préoccupante sans vraiment disposer de tous les éléments tangibles pour faire
démonstration aux mandants que cette situation est effectivement sous contréle ! La méthodologie EVM a été mise
au point aux Etats-Unis il y a presque quarante ans, en réponse a quelques dérives de grands projets industriels
pour lesquels les mandants ont éprouvé des difficultés a prendre les décisions qui s'imposaient au bon moment.
Cette méthodologie est d'autant plus d'actualité qu'elle a traversé I'Atlantique et que bon nombre de mandants
européens exigent qu’elle soit utilisée. Ceci est d'autant plus vrai lorsque le projet bénéficie d'un financement public.
Depuis une dizaine d'années, la méthodologie EVM se trouve formalisée dans un standard: 'ANSI #748.

L'objectif de cette formation est de donner aux participants quelques éléments méthodologiques afin qu'ils puissent
faire le meilleur usage possible d’'EVM dans leurs projets. Aprés une bréve description des principes et criteres
d’EVM, une approche pragmatique de mise en ceuvre est présentée, discutée et appliquée a un projet-école.

La formation sera suivie d'un aperitif

Pierre Bonnal - Professeur HEG en charge du département
de I’'Economie d’entreprise

Ingénieur de formation, Pierre est titulaire d'une maitrise és-sciences en Management
de projet de I'Université du Québec et d'un doctorat en Gestion des systemes
industriels de I'Institut national polytechnique de Toulouse. Il a effectué I'essentiel de
sa carriere professionnelle dans 'ingénierie des grands projets industriels: plateformes
prétrolieres offshore, nucléaire civil, big science. Pierre est actuellement professeur de
management a la HEG de Geneve. Il y co-anime le programme postgrade en
Management de projet appliqué. Il est aussi chargé de cours a HEC Genéve et a HEC
Lausanne. Pierre est membre du PMI et de la SMP. Il a été le président de cette
derniere de 2001 a 2004. Pierre est régulierement sollicité pour prendre part a des
colloques relatifs a EVM: il a été invité en qualité de keynote speaker au EVM World
2009 qui s'est tenu en Floride en mai dernier, sous les auspices du College of
performance measurement du PMI. Il a aussi été partie prenante dans I'organisation
de la conférence EVA-Europe qui s'est tenu au CERN a Genéve en novembre dernier.

Frais de participation : gratuit pour les membres de la SMP

Fr. 25.- pour les membres du PMI
Fr. 50.- pour les non membres
Fr. 25.- pour les étudiant(e)s EPFL, UNIL, UniGe, EIVD, EIGe, HES, ESCEA, ISEIG, D+BFIG

Si vous souhaitez participer a cette soirée-formation, merci de vous inscrire sur le site de la SMP :
http://www.project-management.ch/portail/

Tél. +41 21 320 01 58 Contact organisateur
smp@project-management.ch olivier.hayard@project-management.ch
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