[Ces sysiemesidevalienr

Nous changeons |e maende plus repidement que nouspouvons changer nous:
mémes, et nous appliguons au présent | es habitudes du passé.

Winston Churchill

Cepourguolidiineiapproche
9asce Sukl es systemes dewaleurs

m Elle concerne tous les managers dont
I'environnement change

m Ceux qui'sont confrontes a.des cultures
différentes (USA, Asie, Suisse allemande)

m Ceux qui sont |es agents du changement pour
leur entourage et dans les entreprises




[Léchangement etjses,censeguences

m On recherche des personnes plus complexes
dans leur fonctionnement et dansleurs

performances

m L’ accél ération du rythme du ehangement
amplifie I'importance dela personnalité des
collaborateurs pourlareussite des projets

m |Isdevront traiter avec'des persennes possédant
des maniéres de penser tresdiversifiées

[Lés sysiemes de Valleurs: eest quol ?

m || sagit de comprendre pourquoi certaines
personnes arrivent a changer et d"autres pas

m C'est un outil qui concerneles mécanismesdu
changement

m C'est Sintéresseracomment on pense, plutot
gu'ace qu’ on pense

m C'est un instrument de connaissance de soi et
des autres




Sysiemes de valeurserigines

= Memétigue

m Psychasociologie

m Theéorie des conflits

m Recherches de Clare Graves

Memetigue: scienceidelétude des
Memes

m Meme = idee, information de base qui se
propage dans la pensee (anal ogue aux genes)

m VMeme = ensemble de memes (Value Memes)

m Un méme nait, se diffuseet meurt

m Un ensemble de VMemes participe alt'existence
d'un Systéme de valeurs




PrincipesdeiGraves

Environnement l Le(s) ce(zgr(veau(x)

& .
|es solutions

les problemes
: ' guil(s) trouve( nt)

gu'il pese

rincipesdeiGraves

m Ledéveloppement humain est un processus qui
subordonne les anciens systemes de pensees a de
nouveaux systemes,plus complexes... tant que les
anciens problemes ne resurgissent pas

m Les gens ont tendance a changer leurs systemesde
valeur quand leurs'conditions,d’ existences changent

m Certains ne sont pas équipés pounallervers des
systemes plus complexes




PrincipesdeiGraves

= Chague systeme de valeurs génere des capacités et des
comportements positifs et négatifs

= On peut fonctionner simultanément avec plusieurs
systemes de valeurs

= || n'y apas de corrdationentre les systémes devaleurs
et:
— l'age
— larace
— lesexe
— l'intelligence

LLa spirale dynamigue
Lestravaux de Clare Graves, Don Edward Beck et Christopher C. Cowan
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LLa spirale dynamigue
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Peur de mourir .

LLa spirale dynamigue
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LLa spirale dynamigue

L es démotivations
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Imposer des réglements
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Maltraitance physique .

\Viéthodes de changementiclassigues

m Gain matéerrfel(basesur restliat)

m Fun, apprentissage de nouvelles ehoses




[bes Giconditionsiab,cliangement

m Potentiel (fermé, arréte, ouvert)
m Solution

m Dissonance

m Vision

m Barriere

m Consolidations

L_es etapes duichangement

Nouvel Alpha

=Dt




Pour conclure

m Mieux comprendre les autres permet d étre plus
efficace et de créer des synergies

m Mieux communiquer permet d’ aller vers
I’ interdépendance et la vie enréseau

m Cultiver le savolr-€tre...
conduit a mieux savoir-faire

Conclusion

Cen'’est point dansi’ objet queréside |esens
des choses, mais dansla démarche.

Antoine de Saint- Exupéry




