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Le projet Le mot projet provient du mot latin projectum de projicere, «jeter quelque chose vers l'avant» dont le préfixe 
pro signifie «qui précède dans le temps»
Un projet est une aventure temporaire entreprise dans le but de créer un produit ou un service unique 
[Wikipédia]

Un projet est un processus d'action construit à partir d'un diagnostic de situation, du choix d'objectifs 
cohérents par rapport à cette situation et de différents moyens à mettre en œuvre pour répondre à une 
problématique précise. Les actions, articulées entre elles, visent à transformer la «situation initiale 
insatisfaisante» en «situation résultante satisfaisante». Les résultats sont mesurables et programmés dans 
le temps. L'élaboration est collective tout comme son objet. [J.-P. Jeannin, socio-analyste]

Réalisation unique, limitée dans le temps et comportant un ensemble de tâches cohérentes, utilisant des 
ressources humaines, matérielles et financières afin d’atteindre un but fixé tout en respectant les contraintes 
Temps Coût Qualité. [Tilos]

Le management
de projet

L’évolution de
carrière dans
le projet

Les grands
défis actuels

Les qualités
nécessaires du
chef de projet

L’évolution de
carrière «hors»
du projet

Besoins

Mesure(s) 0

Etat 0Etat 0

Mesure(s) 1

«Evolution»

Projet
Etat 1Etat 1

On ne gère et on améliore que ce que l’on mesure
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Coûts cumulés

Critères

Analyse
multicritère

Analyse

• Budget, finance
• Structure (RH)
• Organisation
• Planification
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RISQUE
• sanitaire
• humain
• désastre, …

• technique
• naturel
• financier
• environnemental
• humain, social
• sécuritaire
• politique
• informatique
• désastre (projet), …

• DANGER
• CONSEQUENCE

PROJET
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Etude Réalisation Exploitation

Coûts cumulés

Besoins : information
Environnement

Projet : réalisation 
Résultat «physique»
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• Synchronisation, traçabilité
• Suivi-contrôle
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L’évolution de
carrière «hors»
du projet
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Carrière du chef de projet

MonoMono--fonctionfonction
Local

MultifonctionsMultifonctions
InternationalLocal International

Ressources limitRessources limitééeses Ressources multiplesRessources multiples

MonoMono--projetprojet MultiMulti--projetsprojets

ResponsabilitResponsabilitéé localelocale ResponsabilitResponsabilitéé globaleglobale

http://images.google.ch/imgres?imgurl=http://www.smec-inc.com/images/Equipment/Chip%2520Taping%2520Machine.jpg&imgrefurl=http://www.smec-inc.com/Major%2520Manufacturing%2520Equipment.html&h=830&w=623&sz=60&hl=fr&start=7&tbnid=zgDp_WrllE7aVM:&tbnh=144&tbnw=108&prev=/images%3Fq%3Dmachine%26svnum%3D10%26hl%3Dfr
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Le projet

Plan de développement d’un projetLe management
de projet

L’évolution de
carrière dans
le projet

Cahier des charges

1

Etudes 2 Développement

3 Essai 4

Production 5

Mise en oeuvre 6

EUPHORIE

RECHERCHE
DES COUPABLES

INQUIETUDE

PANIQUE

PUNITION DES
INNOCENTS

PROMOTION
de ceux qui n’ont
pas trempé dans

l’Affaire
Les grands
défis actuels

Les qualités
nécessaires du
chef de projet

L’évolution de
carrière «hors»
du projet

D’après Gassé
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Le projet

Le management
de projet

DIRECTION DE PROJET
CHEF DE PROJET

EXPERTS

COMITE DE PILOTAGE 

GROUPE UTILISATEURS
Besoins

• Vision systémique
• Identifier, quantifier et maîtriser le risque
• Esprit critique
• Se remettre en question
• Prendre du recul, autocritique
• Flexible
• Initiative (raisonnée)
• Choisir (proposer)
• Gestionnaire (suivi-contrôle)
• Pragmatique, éthique
• Capitaliser les connaissances

• Savoir s’entourer (Principe de Peter)
• Ecouter
• Communiquer, informer
• Négocier
• Etre curieux
• Gagner et mériter la confiance

• Objectif
• Synthétique
• Rigueur
• Esprit critique
• Informer

L’évolution de
carrière dans
le projet

Les grands
défis actuels

Les qualités
nécessaires du
chef de projet

L’évolution de
carrière «hors»
du projet
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Le projet

Le management
de projet

SpSpéécialistecialiste ManagerManager
ProjetL’évolution de

carrière dans
le projet

Les grands
défis actuels

Les qualités
nécessaires du
chef de projet

Entreprise
• privée
• publique
• industrielle
• service

Evolution

Croissance

Développement
Amélioration continue
Performance

ProjetsProjets

ManagerManager Manager de projetsManager de projets

L’évolution de
carrière «hors»
du projet
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… de l’entrepriseLe projet

Le management
de projet

Approvision-
nement Distribution«Production»

Stock Stock
Stock

Direction, Finances, Marketing-Ventes, Planification, SAV, RH, R&DL’évolution de
carrière dans
le projet

Les grands
défis actuels

Les qualités
nécessaires du
chef de projet

L’évolution de
carrière «hors»
du projet

Flux de matières
Flux physiques

Flux financiers

Flux d’informations
Flux logiques

e-commerce

SI

•• SynchronisationSynchronisation
•• TraTraççabilitabilitéé
•• SuiviSuivi--contrôlecontrôle
•• GestonGeston optimale des ressourcesoptimale des ressources
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… de l’entreprise à la chaîne globale de valeurLe projet

Le management
de projet

ENTREPRISE
SOCIETE DE SERVICE

FOURNISSEURS CLIENTS
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Flux logiques
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e-commerce

SI

•• SynchronisationSynchronisation
•• TraTraççabilitabilitéé
•• SuiviSuivi--contrôlecontrôle
•• GestonGeston optimale des ressourcesoptimale des ressources
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